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Â ÃYÄeÅbÆGÇ_È³É�Ê)ÅGËxÇeÄ

ÌBÍ R¸Î DQÏªÏtR/=YÐÒÑ³Ó)R/=Q[ÕÔµÖG× ØH9³Ô-Ù�KLC³`bRTCªKLU<=GRm`&Ðt;HÚaR¸DQCERm`�;<=�C Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:7F#DGI«ÐtK«V
ÓGÏª;bÎ/RTCtCE;>ÏtCT×bÙv=�Ð Í KLC³ÓQAZÓ)R/Ï³Û�R#`bRTCtÎ ÏtKJÚ)R#Î Í AZILIJRT=GU<RmC�AZ=Q`�;>ÓGÓ);<ÏªÐªDG=GKJÐªKLRTC³KL=�ÓGÏª;kÜSK�`bKL=GU
Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔÝCEDGÓQÓa;>ÏEÐ¬ÜSKLA�A�Pb;Zc±ÐxÛBAZÏtR�Þ³KLCEÐªÏtKJÚQDbÐªRm`ßP Í AZÏtRT`º[�RTF¬;<Ït:µàáÞ¹Pb[ãâ!CE:bCEÐªRTF@×
ÙvF!ÓQIJRTF!RT=YÐªKL=GUHÑ³Ó)R/=a[ÕÔäÜSK�A!Pb;Zc±ÐxÛBAZÏtR�ÞÒPG[æåJç è\K�C�;>=GRÒÓa;YCªCªKJÚQIJR¹A(Ü<RT=YDQR_cé;<ÏBFHAZMSKL=GU
Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔÕA<F!RT=QAZÚQIJR
Ðt;�`bK�CxÐtÏªKLÚGDbÐtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:³Cª:bCxÐtR/FHCTNTCªDQÎ Í A<C´Î ILDQCxÐtR/Ï+A<ÏtÎ Í K«ÐtRTÎzÐtDGÏtRTCT×

9�IJÐªR/Ït=QAZÐªKLÜ<R#A<ÓGÓGÏt;>A>Î Í RTCBÐt;�Ñ³Ó)R/=a[ÕÔ�KLF¬ÓGILR/F¬R/=YÐtAZÐªKL;<=ê;<=ã`bK�CEÐªÏtKJÚGDGÐªRT`êCE:bCEÐªRTF¬C
KJ=QÎ/IJDa`bR�I�AZ=QU<DQA<U<R-R/ëYÐtR/=QCªKL;<=QC´AZ=Q`#AZÏrÎ Í K«ÐtRTÎ ÐªDGÏtReCªDGÓGÓ);<ÏªÐT×kPSR/Ü>R/ÏrAZIYÏªRmÎ R/=YÐ+ÓaAZÓ)R/ÏrC Í A(Ü>R
ÓGÏª;>Óa;YCERm`ãI�AZ=QU<DQA<U<R!R ëSÐªRT=QCEKL;<=aC/×+ìQ;<Ï�R/ëbA<F¬ÓGIJR>N]KL=íå ÖmîSïZè
Ð Í R&AZDGÐ Í ;>ÏtC¹ÓGÏt;<Ó);>CªR¬`GAkÐrA
`bKLCEÐªÏtKLÚGDbÐªKL;<=�`bKJÏtRTÎ ÐªKLÜ<RmC¡CEKLF¬KJI�AZÏ¸Ðª;�Ð Í R&;>=GRTC#`bRTCªKLU<=GRm`�cé;<Ï#ð�KJU Í VvÔ0R/Ïªcé;<ÏtF¬A<=QÎ RHìQ;<ÏªV
ÐªÏrAZ=�àáð�Ô�ì
âz×¹Ñ�Ð Í R/Ï�ÏtRTCªRTA<ÏtÎ Í R/ÏrC Í A(Ü>RêÓQÏª;>Óa;YCERm`�ÓQA<U<RñÓGI�A<Î/R/F¬R/=YÐ�ÐªRmÎ Í =GK�òYDGRTC@Ðt;
F¬A<Óó`GAkÐrAãÐt;ñÐ Í RãF!;YCxÐ&CªDGKJÐtA<ÚGIJR�ÓQÏª;bÎ RmCªCªKL=GUê=Q;S`GRTCÕå Ö(èX×-Ùv=ôå õkè�ÏtR/F¬;ZÐtR@ÓQÏª;bÎ Rm`bDGÏtR
Î/AZILI�CeAZÏtR_DQCªRT`!Ðt;¸R/F¬ÓGIL;k:#`GKLCEÐªÏtKJÚQDbÐªRm`HÓGÏt;SÎ/RTCtCEKL=GU�=G;b`bRmC/×Y9�=G;<Ð Í RTÏeÏtR/I�AkÐtRT`HAZÓQÓGÏª;YA<Î Í
KLC�Ðª;ßDQCªRêR/ëbÓGIJK�Î KJÐ�F¬RTCtCªA<U<RãÓaA<CtCEKL=GUºcé;>Ï�Î ;<F¬F#DG=GK�Î/AkÐtKJ;>=�A<Î/Ïª;YCªC�`bK�CxÐtÏªKLÚGDbÐtRT`öCE:bCEV
ÐªR/FHC¡A<=Q`ºÑ³ÓaRT=Q[ÕÔ¾Û_KJÐ Í KL=ºC Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:�F¸DQI«ÐtKJÓGÏt;bÎ RmCªCª;<Ï¹=G;b`bRmC7å ÷Zè�×´Ô-Ït;kÜYK�`bKL=GU
AZÏrÎ Í K«ÐtRTÎ ÐªDGÏrAZI_CªDGÓGÓ);<ÏªÐHcé;<Ï@Ñ³Ó)R/=Q[ãÔøRmCªCªR/=YÐtKLA<IJIL:ºF¬RTA<=QCHÚGDGKLI�`bKJ=QUºC Í A<ÏªRm`SVXF!RTF¬;<Ït:
F¸DGIJÐªKLÓGÏt;SÎ/RTCtCE;>ÏtCêà¨Pb[ãÔeCrâz×Bù Í KLIJR�Ð Í KLC@K�C�=Q;ZÐ�=GR/Û�N_AZ=úKJF¬Ó);<ÏªÐtA<=>Ð�;<ÚaCERTÏªÜkAkÐtKJ;>=óKLC
Ð Í AZÐ¹KL=QÎ/ÏªRmA<CªKJ=GU>IJ:�I�AZÏtU<R/VXCtÎ/A<IJR#PG[ÕÔeC¹Î ;>=YÐªKL=YDQR#Ðt;�Ú)RTÎ/;<F¬RHÎ ;>F!F¬RTÏtÎ/KLA<IJIL:�A(Ü(A<KJI�AZÚQIJR>×
ìG;<Ï�R ëGAZF¬ÓGILR<NSÐ Í R¡I�AZÏtU<RTCEÐ_FHA<Î Í KL=GR�;<=�Û Í K�Î Í PbÔedBû�ÑÒ[ÕÔµÖ<Ø<ØQç³Ú)R/=QÎ Í F¬A<ÏªMbC Í A(Ü>R
ü�ý iYwq���,jTux¶!�0yT���v�>�Y�bj/uvsxpz|Hw«{7�Yy/uvs�¯Z�#sxiYp��By sxw«jT{Sy/l]g<hrwqpr{>hrp³þYjm�>{S|Yy sxwqjm{7�Y{Y|>ptuBÿ�uEyT{ks
��j<�S�m�T���Z�z�T�<�Q�m�m�m�T�m�m�k�G�m�T���T�(�T�Z�QyT{Y|!�m�m�/�m�(���Z�



ÚaRTR/= ÏtR/Ó);<ÏªÐªRT`êÏtRTÎ RT=YÐªIL:ãK�C¡A�çmÖ��ZV�ÓQÏª;bÎ RmCªCª;<Ï¹ìGD��xK«ÐrCEDºÔ�^_Ùx[ÕdeÔBÑ_ùµd�^�ÖZØ>Ø<Ø7Cª:bCxÐtR/F
àéÛ_Û_Û�× CEÓ)RTÎ<× ;>ÏªU�� Í ÓGU��(;>F!Ó)ÖZØ<ØQç��kÏªRmCEDGIJÐtC��(;<F!Ó)ÖZØ<ØGç<× Í ÐtF¬I�â ×

ÌBÍ R�ÓGÏtRTCªR/=YÐeÓaAZÓ)R/Ï�KLCeF!RmAZ=YÐeÐt;#Î/;<F¬ÓGILR/F¬R/=YÐTNYÏrAkÐ Í R/Ï-Ð Í AZ=�Î ;<F¬Ó)R ÐtR�Û_KJÐ Í NYÐ Í RTCªR
ÏªRTILAZÐªRT`�AZÓQÓGÏª;YA<Î Í RmC/× ÌBÍ R¬U<;YAZI0K�C¹Ðª;�F¬RTA>CEDGÏtR¬ò>DaAZ=YÐªKJÐtAZÐªKLÜ<R/IL:�Ð Í R7Î Í AZILIJRT=GU<RmC³cáA<Î Rm`
Û Í R/=�KLF¬ÓGIJRTF¬R/=YÐªKL=GU@Ñ³Ó)R/=Q[ãÔí;<=ÕA7PS;<c±ÐxÛ�A<ÏªR�Þ¹Pb[ Cª:SCEÐªRTF�×GùêR Í A(Ü<R¹cé;>DG=Q`@Ð Í AkÐTN
Û Í KJILR�ÏtRTCªDGIJÐtC
céÏt;<FÝCEFHA<IJIQÐªRTCEÐeÓGÏt;<U>ÏtA<FHC Í A(Ü<R�C Í ;kÛ_=¬ÓGÏt;<F¬KLCªKL=GU�ÓaRTÏEcé;>ÏªFHA<=QÎ R>NZIJKJÐEÐtIJR
KJ=bcé;>ÏªFHAZÐªKL;<=H;<=7Ð Í R³ÚaR Í A(ÜSKJ;>Ï-;Zc]ÏtRTA<IJK�CxÐtKLÎÒÑ³ÓaRT=Q[ÕÔºA<ÓGÓGILKLÎTAkÐªKL;<=aC-;<=@PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR�ÞÒPG[
CE:bCEÐªR/FHC�KLC�A(ÜkAZKLILA<ÚGILR<× ÌBÍ KLC�ÓQAZÓ)R/Ï�KLC�F¬RTA<=>Ð�Ðª;��QIJIaÐ Í KLC�Ü<;>KL`]×<ù�R³Û_KLIJI)ÓGKL=GÓ);<KL=>Ð_AZÏtRTA>C
=GR/Rm`bKJ=QU�KJF¬ÓGÏt;kÜ<RTF!RT=YÐeAZ=Q`¬`bK�CªÎ/DQCtC
;<ÓGÓ);<ÏªÐªDQ=GK«ÐtKJRmC0cé;<Ï�A<`G`bÏtRTCtCªKJ=GUÒÐ Í R�Î Í A<IJILR/=GU>RTCT×kÙv=
ÓQAZÏªÐªK�Î DGI�AZÏmN<Û�R�Û_KLIJIO`bRmCªÎ/ÏªKLÚaR³ÓGÏt;<U<ÏrAZF½ÐªÏrAZ=QCEcé;<ÏtFHAkÐªKL;<=¬ÐtRTÎ Í =QKLòYDGRmC
Ð Í AkÐ�FHA(:!ÏªRm`bDQÎ/R
;kÜ<R/Ï Í RmA<`GC0KL=QÎ DQÏªÏtRT`¬ÚS:HA�=QA<KJÜ>R_ÐªÏrAZ=QCªI�AkÐªKL;<=¬;<c,Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔ ÓGÏt;<U>ÏtA<FHC0;<=YÐª;¸A#PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR
ÞÒPb[ Cª:bCxÐtR/F�×

Ùv=Õ;<DGÏ³F¬RTA<CªDGÏtR/F¬R/=YÐrC�Û�R¡DQCªR#A7Î/;<F¬F¬;S`GK«Ðx:�Î ILDQCEÐªRTÏ³AZÏrÎ Í KJÐªRmÎzÐªDQÏªR¸Î/;<=QCªK�CxÐtKJ=GU&;Zc
çT÷&Ô0RT=YÐªKLDGF¬ÙEÙ	��
+KJ=SDbë�ÓGÏt;bÎ RmCªCª;<ÏrC�Î ;>=G=GRmÎzÐªRm`�ÜSKLA@CEÐtAZ=a`GAZÏr`�d
Ð Í R/Ït=GR Ð¹=GR/ÐxÛ�;>ÏªMbCT×Qù�R
R ëbÓaRmÎzÐ�Ð Í R7CªÎTAZILKJ=QU�Ú)R Í A(ÜSKL;<Ï¹;Zc�Ð Í KLC¡A<ÏtÎ Í K«ÐtRTÎzÐtDGÏtR¸Ðt;@Ú)RHÏtR/ÓGÏtRTCªR/=YÐtAZÐªKLÜ<R!;Zc�Ð Í AZÐ¡;Zc
Î ;<F¬F¬;<=ÕÎ/IJDaCxÐtR/Ï¹CE:bCEÐªR/FHC�Û_K«Ð Í F¬;S`GRTCEÐ³=GR/ÐxÛ�;>ÏªM@Î ;<=Q=GRTÎ ÐªKLÜYKJÐx:<×aùêR Í A(Ü<R¸F!RmA<CªDGÏtRT`
ÚQA<CªKLÎHÑ³Ó)R/=Q[ÕÔöIL;kÛBV�ILR/Ü>R/I,ÓaRTÏEcé;>ÏªFHA<=QÎ R¬AkÐªÐªÏtKJÚGDGÐªRTC¹ÜSK�A�Ð Í R¬M<RTÏª=QR/I0ÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMbCÒKJ=bV
ÐªÏt;S`GDQÎ Rm`êKL=µå
�mèX× ÌBÍ RTCªRHÚ)R/=QÎ Í FHA<ÏªMbC�AZÏtR¬F¬RTAZ=YÐ�Ðt;ÕÎ Í AZÏrA<Î ÐªR/ÏtK��/R#Ð Í R7Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/R
ÚaR Í A(ÜSKJ;>Ï
;Zc´Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔ Î/;<=QCEÐªÏtDQÎzÐrC/N>CEDQÎ Í A>C0Ð Í R�ÐªKLF!R�ÐtA<M<R/=!Ðt;¹cé;<ÏtM#AZ=a`��x;<KL=¬A¡ÓQAZÏrAZIJV
IJRTIaÏtR/U>KJ;>=!;>Ï-Ðt;¡R ëbRTÎ/DbÐªR³A�ÚQAZÏtÏtKJRTÏT×Zù�R Í A(Ü<R�A<ILCª;�F¬RTA<CªDGÏtRT`HA¡CªFHAZILI¨N Í KLU Í IL:#ÓaAZÏrAZILIJRTI
ÓGÏª;>U<ÏrAZF�N-`bRTF!;>=QCEÐªÏrAkÐªKL=GUñDGÓGÓ)R/Ï�Úa;>DG=Q`GC&;<=ßÐ Í RãCªÎTAZI�AZÚGKLILK«Ðx:�;Zc¡AºPS;Zc±ÐxÛBAZÏtR�ÞÒPG[
AZÓGÓGILK�Î/AkÐtKJ;>=]×OÙv=ê;>Ït`GR/Ï³Ðª;@DG=Q`bRTÏtCEÐtA<=Q`�Ð Í R¬ÓaRTÏEcé;>ÏªFHAZ=aÎ R#Î Í AZÏrA<ÎzÐtR/ÏtKLCEÐªK�Î/C�;Zc�ÏªRmAZILKLCEÐªK�Î
Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔ½A<ÓGÓGILKLÎTAkÐªKL;<=aC/N]Û�R Í A(Ü>RHF!RmA<CªDGÏtRT`êÐ Í ÏtR/RH;<cBÐ Í R�PGÔed�ûÝÑÒ[ÕÔ�ÖZØ<ØQç!A<ÓGÓGILK«V
Î/AkÐtKJ;>=QCT×GùêR Í A(Ü<R¡Î Í ;>CªR/=@Ð Í R#AZÓGÓGILK�Î/AkÐtKJ;>=QC����������������������! ÝAZ=Q`"��#$�&%(')� N)Û Í K�Î Í AZÏtR
AZF¬;<=GU7Ð Í R!F¬;>CEÐÒCtÎ/AZI�AZÚQIJR#;Zc�PbÔ�d�û+* CÒÑ³Ó)R/=Q[ÕÔúÚ)R/=QÎ Í FHA<ÏªMbCT×-,.���/�����$�ÒAZ=Q`0�����! 
AZÏtRÕìG;<ÏªÐªÏrAZ=µÎ/;b`bRTC&Û Í R/ÏtRTA>C1��#��&%�'2�&KLC&Û_ÏªKJÐEÐtR/=µKL=úû³×�Ùv=ó;<Ïr`bR/ÏHÐt;äR/ëSRmÎ DbÐtR�Ð Í RTCªR
Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔöÓGÏt;<U<ÏrAZFHCÒ;<=ñA�PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR¬ÞÒPb[ Cª:bCxÐtR/F Û�R Í A(Ü<R Í A<=Q`SV�ÐªÏrAZ=QCªILAZÐªRm`�Ð Í R/F
KJ=YÐª;7Ð Í R¬9�ÔeÙ�ÓQÏª;kÜSK�`bRT`�ÚS:�Ð Í R Ì ÏtRTA>`bFHAZÏtMSC�CE:bCEÐªR/F å �kèX×aù�R¸Û_KLIJI0`bRmCªÎ/ÏªKLÚaR#CE;>F!R¸;Zc
Ð Í R�M>R/:HÐtÏtA<=QCxcé;>ÏªFHAZÐªKL;<=�CEÐªRTÓQCT×

ÌBÍ R¬ÏªRmCxÐ¹;Zc�Ð Í RHÓQA<ÓaRTÏ¹KLC¹;>ÏªUYAZ=GK��/Rm`ãA<C³cé;>IJIL;kÛ�C/×OÙv=ºPSRmÎzÐªKL;<= Ö&Û�R¬Û_KLIJI-`bRmCªÎ/ÏªKLÚ)R
Ð Í R�ÐtÏtA<=QCxcé;>ÏªFHAZÐªKL;<=QC¬AZÓQÓGIJKLRT`�Ðt;ñÐ Í R�Ñ³Ó)R/=a[ÕÔÝÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMbC¬KJ=ó;>Ït`bRTÏ!Ðª; R ëbRmÎ DbÐtR
Ð Í RTF ;<= Ð Í R Ì ÏtRTA<`GF¬A<ÏªMbC!PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR&Þ¹Pb[8Cª:bCxÐtR/F�×´Ùv=íPSRTÎ ÐªKL;<=43ãÛ�R�ÓGÏtRTCªR/=YÐ!A<=Q`
`bKLCtÎ DaCªC!;<DQÏ!F¬RmA<CªDGÏªRTF¬R/=YÐtCT×´Ùv=óPSRmÎzÐªKL;<=ßï�Û�R�`bRTCtÎ ÏtKLÚaR�ÐªRmÎ Í =GK�ò>DQRTC#cé;<Ï¬KLF!ÓQÏª;kÜSKL=GU
Ð Í R¡Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/R¹;Zc�Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔ5�ZPS;<c±ÐxÛ�A<ÏªR¹ÞÒPG[ ÓGÏt;<U<ÏrAZFHCT×GPSRTÎ ÐªKL;<=ÕõHÎ ;>=QÎ ILDQ`bRmCBÐ Í R
ÓQAZÓ)R/Ïm×

6 7!Æ98
Ä-:<;=8´ÅGËªÄ?>A@CB�D´Ä-EGFIHJB+B+;ªËEÊ�8,ÅGËxÇeÄ+:ºËEÄ�ÅbÇLKBÇNMtÅ�O08,Æ&DQPQK5E
FêÆGÇN>-Æ98�RS:

û�;<F¬F¬;<=!ÐªÏrAZ=QCªI�AkÐªKL;<=¬F¬R Ð Í ;b`GC
cé;>Ï-IL;Y;>ÓbVXÓQAZÏrAZILIJRTIbILA<=GU<DaAZU<RmC,R/F¬ÓGIL;k:#A�F¬K�Î Ït;ZÐtA>CEMSKL=GU
CªÎ Í RTF¬R<×�ð�R/ÏtR�Ð Í R4 T%���UV�$WT�/W	X�Y������$X�WHÚ)R/U>KJ=aCHÓGÏt;<U<ÏrAZF R ëbRTÎ/DbÐªKL;<=µA>C7AºCªRTòYDGR/=YÐtKLA<I
ÓGÏª;bÎ/RTCtC]AZ=Q`ÒÓGÏtR V�cé;<ÏtMbC[Z9�$\ �&��W[�/W	X�Y������$���);>=³Ð Í R-ÓQA<ÏEÐtKLÎ/KJÓaAkÐªKL=GU_ÓGÏt;bÎ RmCªCª;<ÏrC/NzÛ Í KLÎ Í ��\]���^�
DG=YÐªKLIQ=GRTRT`bRm`\×YÑ³=¬R/=QÎ/;<DG=YÐtR/ÏtKJ=GU�AÒÓQA<ÏtA<IJILR/IGÎ/;<=QCEÐªÏtDQÎzÐmNkÐ Í R_F¬A>CxÐtR/Ï
ÛBAZM>RTC,Ð Í R Í R/ILÓaRTÏtC
AZ=Q`HCªR ÐrC-DGÓHÐ Í R�ÏtRTòYDGK�CªK«ÐtR�R ëbRTÎ/DbÐªKL;<=HRT=SÜYKLÏt;<=GF¬R/=YÐm×>PSDQÎ Í F¬K�Î Ït;ZÐrA<CªMYKL=GU�CtÎ Í R/F¬RTC�AZÏtR



Ðx:YÓQKLÎTAZILIJ:ÒDQCªRT`¹KL=¸C Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:�R/=SÜSKLÏª;>=GF¬R/=YÐtC\Û_KJÐ Í IJ;kÛ Î ;>F¬F¸DG=GK�Î/AZÐªKL;<=¹I�AkÐªRT=QÎ KLRTC
AZ=Q`&céDGILIJ:�C Í AZÏtRT`&A>`G`bÏtRTCtCxVvCªÓQA<Î/RTCT×

PS;Zc±ÐxÛBAZÏtRº`bK�CxÐtÏªKLÚGDbÐtRT`½C Í AZÏtRT`bV�F¬R/F¬;>Ïª:öCE:bCEÐªR/FHCãDQCEDaAZILIJ:¾R ë Í KLÚGKJÐ�CªKJU>=GK]�aÎ/A<=>ÐtIJ:
Í KJU Í R/Ï¬Î ;>F¬F¸DG=GK�Î/AZÐªKL;<=ºI�AkÐtR/=QÎ/KJRmC#A<=Q`ñÐ Í R/:º`b;�=G;<Ð!CªDGÓGÓ);<ÏªÐ#céDGILIL:>VvC Í AZÏtRT` A>`G`bÏtRTCtC
CEÓQA>Î RmC/×�Ùv=µÐ Í R Ì ÏtRTA>`bFHAZÏtMSC@PS;Zc±ÐxÛBAZÏtRãÞ¹Pb[ CE:bCEÐªR/F DaCERm`µKL=�;<DQÏ@Û�;<ÏtMON�C Í AZÏtRT`bV
F!RTF¬;<Ït:!CªRTÎ ÐªKL;<=QC�Î/A<=7ÚaRÒAZILIJ;bÎTAkÐªRm`H;<=GV�ÏtRTòYDGRmCxÐm×>ð�;kÛ�R/Ü>R/ÏmN<AZILI)ÓGÏª;bÎ/RTCtCxVXIJ;bÎTAZIQA>`G`bÏtRTCtC
CEÓQA>Î RmC�A<ÏªRÒÓGÏtKJÜkAkÐtR�î¬=G;ZÐ_ÜSK�CEKLÚGILR�Ðt;#;<Ð Í RTÏ�ÓQÏª;bÎ RmCªCªRTCT× Ì :SÓGK�Î/A<IJIL:<N>Ð Í RTÏªR¹AZÏtR¹AZI�CE;!Î ;<=GV
CxÐtÏtA<KJ=YÐtC+;<=�Ð Í RBAZF¬;<DG=YÐ,;ZcQC Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:�Û Í KLÎ Í Î/AZ=�Ú)RBAZILIJ;bÎ/AZÐªRm`\× ÌBÍ KLC´KLC,AZ=¸KLCtCEDQR
cé;<Ï�A<ÓGÓGILKLÎTAkÐªKL;<=aC_Û_K«Ð Í ILA<ÏªU>R�`GAkÐrAkVvCER/ÐtCT× ÌBÍ RTCªR�ÓGÏt;<Ó)R/ÏªÐªKLRTC�òYDGRmCxÐtKJ;>=@Ð Í R¡Ú)R/=QR��GÐÒ;Zc
A
F!K�Î Ït;ZÐrA<CªMSKJ=GU¹CtÎ Í R/F¬RBÚaRmÎ/A<DQCER�àEçmâXÐ Í R Í R/ILÓ)R/Ï-ÛBAZM>R/DGÓ!Î/AZILIbÓ)R/Ïªcé;<ÏtF!Rm`¸ÚS:�Ð Í R_FHA<CEÐªRTÏ
ÓGÏª;bÎ/RTCtC�Û�;<DQIL`&ÐtA<M<R�CEKLU<=QK �aÎTAZ=YÐªIL:HIL;<=GU>R/Ï_AZ=Q`�à¨Ö>â�Ð Í R�`GAZÐtA!R/=SÜSKLÏª;>=GF¬R/=YÐBÎ/;<F¬F¸DQ=GK«V
Î/AkÐtRT`ãÐª;@Ð Í R Í R/ILÓaRTÏtC�Î/;<DGI�`ê;<=GIL:ÕKL=QÎ ILDQ`bR7A>`G`bÏtRTCtCERmC�céÏt;<F Ð Í R¬R ëbÓGILK�Î KJÐªIL:êAZILIL;SÎTAkÐtRT`
C Í A<ÏªRm`7A<`Q`bÏªRmCªCBCªÓQA<Î/R<× ÌBÍ R/ÏtR cé;>ÏªR>NSKJ=�;<DGÏBÛ�;<ÏtM!Û�R Í A(Ü<RÒÎ Í ;>CªR/=@AZ=@PGÔe[ÕÞ¾CtÎ Í R/F¬R<N
A<C-K�C�F!;>ÏªRÒÎ ;>F!F¬;>=HKJ=&A<ÓGÓGILKLÎTAkÐtKJ;>=QC-cé;>Ï�`bK�CEÐªÏtKJÚGDGÐªRT`�CE:bCEÐªRTF¬CT×<Ùv=�AZ=�PbÔ�[ÕÞöCªÎ Í RTF¬R
AZILI
ÓGÏª;bÎ/RTCtCERmC³Ú)R/U>KJ=�R ëbRmÎ DbÐtKJ;>=ê;<ceÐ Í RHÓGÏª;>U<ÏrAZF KL=�ÓaAZÏrAZILIJRTI¨×]PSRmÎzÐªKL;<=aCÒÐ Í AZÐ¡=GR/Rm`ÕÐt;
ÚaRÒR ëbRTÎ/DbÐªRm`7;>=GIJ:HÚS:H;>=GR�ÓGÏt;bÎ RmCªCª;<Ï�F¸DQCEÐ�Ú)R¹FHAZÏtM<RT`7R ëbÓGILKLÎ/K«ÐtIJ:7A<=Q`7R/ëSRmÎ DbÐtRT`�Î ;<=GV
`bK«ÐtKJ;>=QAZILIL:7;<=@Ð Í R�ÓGÏª;bÎ/RTCtC�K�`bRT=>ÐtK �)Î/AkÐtKJ;>=]×

ùêR�ÐªÏrAZ=aCEI�AkÐtR_Ñ³Ó)R/=Q[ãÔêÛ�;<ÏtMbC Í AZÏtReÎ ;>=QCxÐtÏªDaÎzÐtC,KL=!Ð Í RBDQCªDQAZIbF¬R/Ð Í ;b`\NkÚS:¡F¬;b`bKJcé:>V
KJ=GU�IL;kÛ�R/Ï
AZ=Q`!DGÓQÓaRTÏ-Úa;>DG=Q`¬;<caÐ Í R_IJ;S;>ÓQC-A<ÎTÎ ;>Ït`bKL=GU³Ðª;¹Ð Í R_K«ÐtR/ÏrAkÐtKJ;>=¬CªÓQA>Î R_A<CtCEKLU<=QRT`
cé;<Ï�RmA<Î Í ÓQA<ÏEÐtKLÎ/KJÓQAZÐªKL=GU7ÓGÏt;bÎ RmCªCT×)û�DGÏtÏªRT=YÐªIL:&Û�R¸CEDQÓGÓa;>ÏEÐÒCxÐrAkÐªK�Î¡CtÎ Í RT`GDGIJKL=GU7;>=GIL:<×a9�IJI
ÓQAZÏrAZILIJRTIeÎ ;>=QCEÐªÏtDQÎzÐrC¸AZÏtR7ÓGI�A<Î/RT`ñÚ)R ÐxÛ�R/RT=ºA�ÓQAZKLÏ¸;<c�ÚQAZÏtÏtKJRTÏ¸CE:S=QÎ Í Ïª;>=GK]�mAkÐtKJ;>=QC/× ÌBÍ R
ÚQAZÏtÏªKLR/ÏrCÒÓaRTÏEcé;>ÏªF Ð Í R7`bDaAZI0céDG=QÎ ÐªKL;<=QC¡;Zc�Cª:S=QÎ Í Ït;<=GK��TAZÐªKL;<=�AZ=Q`êFHAZKL=>ÐrAZKL=GKL=GU�Î ; Í R/ÏªV
R/=QÎ/R�;Zc-C Í AZÏtRT`@`GAkÐrAG×)Ñ³DGÏÒPbÔe[ÕÞ AZÓGÓGÏt;>A>Î Í K�C�`bK � R/ÏtR/=YÐ_céÏª;>F Ð Í AkÐ�A>`b;<ÓGÐªRT`@KL= åJç è
AZ=Q`!KJÐ-ÏªRmCE;>IJÜ>RTCTN/Ðt;¡AZ=!R ëSÐªRT=>ÐmNkÐ Í R_KLCtCEDQRTC
`bRmCªÎ/ÏªKLÚaRm`!RTAZÏtILKJRTÏT×(ù�R�`b;¹=G;ZÐ-=GRTRT`!R ëbÓGILK�Î KJÐ
Û�A<M<R/DQÓêÎ/A<IJI�CT×\ùêR¬FHA(:ÕAZI�CE;�CªDGÚQCEÐªKJÐªDbÐtRHÎ ;<F¬F#DG=GK�Î/AkÐtKJ;>=ê;<c�Î/R/ÏªÐtAZKL=ê`QAkÐtA@KJÐªRTF¬C¹ÚS:
ÏªRm`bDG=Q`GA<=YÐªIL:!Î/;<F¬ÓGDbÐtKJ=GU¸Ð Í RTF AZ=Q`!Ð Í DaCeÏtRT`bDaÎ R_Ð Í R³A<F!;>DG=YÐ�;<cOF¬RTF!;>Ïª:#Ð Í AkÐ�F#DQCEÐ
ÚaR¡A<IJIL;bÎ/AkÐtRT`@A<C_C Í AZÏtRT`]×

ÌBÍ ReÐtÏtA<=QCªILAZÐªKL;<=¸;<caCªR/ÏtKLA<IYÓQÏª;>U<ÏrAZF¾CERmÎzÐªKL;<=aC´=Q;kÛºÚaRmÎ ;>F!RmC0=G;<=GV¨ÐtÏªKLÜSKLA<I¨× ÌBÍ RB=GR/Rm`
Ðª;HFHAZKL=YÐtAZKL=�Î ;<ÏtÏtRTÎzÐ_Î ;>=YÐªÏt;<I��Q;kÛúÓGÏªRmÎ ILDQ`bRmC�Ð Í R�Ó);>CtCEKLÚGKLIJKJÐx:7;<c,R/ëSRmÎ DbÐtKJ=QU#Ð Í R¡CªR/ÏtKLA<I
CERmÎzÐªKL;<= ÚS:�;<=GIL:ÕÐ Í R&FHA>CxÐtR/Ï¡ÓGÏt;bÎ RmCªCT× ÌBÍ DQCTN]cé;<ILIL;kÛ_KJ=GU�Ð Í R@PGÔe[ÕÞ F!R/Ð Í ;b`\N,ÓQA<ÏEÐrC
;Zc�Ð Í RêCªR/ÏtKLA<I³CªRTÎzÐtKJ;>=µAZÏtRÕÏtRT`bDG=a`GAZ=YÐªIL:ßR ëbRTÎ/DbÐªRm`óÚS:íA<IJI³ÓQAZÏªÐªK�Î KLÓQAZÐªKL=GUºÓGÏt;bÎ RTCtCªRTCT×
ð�;kÛ�R/Ü<RTÏTN
Î/;<ÏtÏªRmÎzÐª=QRTCtC#Î/;<=QCEÐªÏrAZKL=YÐtCH`bK�ÎzÐrAkÐªR@Ð Í AkÐ&C Í AZÏtRT`bV�F¬R/F¬;>Ïª: DGÓO`GAZÐªRTCHA>C¬Û�RTIJI
A<C¹Î RTÏEÐrAZKL=Õ;<Ó)R/ÏrAkÐtKJ;>=QC�ILKLM<R!Ù	�<ÑøKL=ãÐ Í RHCERTÏªK�AZI0CERmÎzÐtKJ;>=ãÚ)R!`b;>=GR!;<=GIL:�ÚS:�Ð Í R¬FHA<CEÐªRTÏ
ÓGÏª;bÎ/RTCtC/×SdeA>Î Í CEDaÎ Í Ó);<ÏªÐªKL;<=QC�K�C�FHA<ÏªM>RT`¬Ðt;!Ú)RÒR ëbRTÎ/DbÐªRm`&ÚS:¬Ð Í R³FHA<CEÐªRTÏB;<=GIL:7AZ=Q`&KLC
cé;<ILIJ;kÛ�RT`�ÚS:&A!ÚQAZÏtÏªKLR/Ï�Ðt;!RT=QCªDGÏªR�C Í AZÏtRT`bV�F¬R/F¬;>Ïª:7Î/; Í RTÏªRT=QÎ R>×

� F D]Æ9MrÇ-Æ R 8
Ä³Ê�D EGD[8 :SÉ�Æ9D[R D+Ä�Å9:

Ùv=ãÐ Í KLC¸CERmÎzÐªKL;<=êÛ�RH`bRmCªÎ/ÏªKLÚ)R¬A<=Q`�`bKLCtÎ DaCªC¹Cª;<F¬R¬F!RmA<CªDGÏtR/F¬R/=YÐtC¹ÎTAZÏtÏªKLRT`ã;<DbÐ�;<=êÐ Í R
ÓaRTÏEcé;>ÏªFHAZ=aÎ R¹;Zc-Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔíM<RTÏª=QR/I�C/NSF¬KLÎ/Ïª;>ÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMbCBAZ=Q`�ÏªRmAZIJVXA<ÓGÓGILKLÎTAkÐtKJ;>=&Ú)R/=QÎ Í V
F¬A<ÏªMbC
;>=7;<DQÏeÎ ILDQCEÐªR/Ïm× ÌBÍ R�ÓGÏt;<U>ÏtA<F¬C0Û�R/ÏtR Í A<=Q`SV�ÐªÏrAZ=QCªI�AkÐªRm`!DQCEKL=GU�Ð Í R�ÐtÏtA<=QCEcé;<ÏtF¬AZV
ÐªKL;<=QC_`bRmCªÎ/ÏªKLÚ)RT`@KJ=ÕPSRmÎzÐtKJ;>=�ÖbNbÛ_KJÐ Í ;>DbÐ�AZ=S:HcéDQÏEÐ Í R/Ï�;>ÓbÐªKLF¬K]�mAkÐtKJ;>=QC/×
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Ùv=¸;<Ïr`bRTÏ+Ðt;�ÐªRmCxÐ0Ð Í R�ÚaA<CªKLÎ�Î/AZÓaAZÚGKLIJKJÐx:¹;ZcaCtÎ/A<IJKL=GU³ÓQAZÏrAZILIJRTIYÎ/;b`bR<N(Û�ReF¬RTA>CEDGÏtRT`�Ð Í R�ÓaRTÏEV
cé;<ÏtF¬A<=QÎ RÒ;Zc
A!CEKLF¬ÓGIJR#Ñ³Ó)R/=a[ÕÔßM<R/Ït=GRTI¨NSÛ Í K�Î Í K�C_A¬CEFHA<IJI�N Í KLU Í IL:7ÓQA<ÏtA<IJILR/IOÓGÏt;<U>ÏtA<F
Ð Í AZÐ#Î/A<ILÎ/DGILAZÐªRmC¹Ð Í R�ÜkAZILDGR7;Zc10íDQCªKJ=QU�Ð Í R&KJ=YÐªRTU<ÏrAZIeA<ÓGÓGÏt;(ëbKJFHAkÐtKJ;>=32546 798 6: 4 8 6<;�=?>A@CBED

×
ÌBÍ R�Ñ³Ó)R/=a[ÕÔøÎ/;<=QCEÐªÏtDQÎ ÐtC!DQCªRT`ºÛ_KJÐ Í KJ=�Ð Í R@ÓGÏt;<U>ÏtA<F�KL=QÎ ILDQ`bR�A�CEKL=GU>IJR�ÑÒ[ÕÔøÞ�Ñ
Û_K«Ð Í AÒ^�deÞGFÒû Ì ÙªÑGHóÎ I�AZDaCER>× ÌBÍ R_R ëbRmÎ DbÐtKJ;>=#ÐtKJF¬RmC-AZ=Q`¬CªÓaRTRT`bDQÓQC
;<ÚGÐtAZKL=GRm`]àáC Í ;kÛ_=
KJ=íì,KJU>DGÏªRêçmâ#ÓGÏt;kÜSKL`bRmC#A<=äDGÓQÓaRTÏ!Ú);<DQ=Q`ä;>=ºÐ Í R�ÓaRTÏEcé;>ÏªFHAZ=aÎ R&Û�R�Î/AZ=�R ëbÓ)RTÎzÐ¬cé;>Ï
;<DGÏ¬CE:bCEÐªRTF@× ÌBÍ K�C#M<R/Ït=GRTI�FHAZM>RTC#DQCªR&;Zc³;<=GIL:C3êC Í AZÏtRT` CtÎ/A<ILA<Ï¸ÜkAZÏtK�AZÚGILRTCT× ÌBÍ DQC¸Ð Í R
Î ; Í R/ÏtR/=QÎ/R¹A>ÎzÐtKJ;>=QCBAkÐ_Ð Í R�ÚQAZÏtÏªKLR/Ï�ÐtR/ÏtF!KL=QAZÐªKL=GU!Ð Í R�ÓQA<ÏtA<IJILR/I\ÏtR/U>KJ;>=�A<ÏªR¹F¬KJ=Q;<Ïm× ÌBÍ KLC
Óa;>KJ=YÐ³Û_KLILI´A<CtCªDGF¬R¸CEKLU<=QK �aÎTAZ=QÎ/R�Û Í R/=ãÛ�R¸Î/;<F¬ÓQA<ÏªR¹Ð Í R¸Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/R�;Zc0Ð Í K�C³M<R/Ït=GRTI
Ðª;HÏtRTAZI\A<ÓGÓGILKLÎTAkÐªKL;<=aC/×
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Ùv=º;<Ïr`bR/Ï¡Ðª;ãDQ=Q`bR/ÏrCEÐtAZ=a`�Ð Í R�;kÜ<R/Ï Í RmA<`GC�KL=QÎ/DGÏªÏtRT`ñÚS:êÐ Í R@`bK � RTÏªRT=>Ð7Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔøÎ ;<=GV
CxÐtÏªDQÎ ÐtC�;>= ;<DGÏ#CE:bCEÐªR/F�N]Û�R Í A(Ü>R¬DQCERm`�Ð Í R&M<R/Ït=GRTI-ÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMbC�KL=>ÐtÏª;b`bDaÎ RT`�KL=µå �(è�×
Ùv=íÐ Í RêÓGÏªRmCERT=YÐ7Û�;>ÏªMºÛ�RãA<ÏªR�ÓGÏtKLF¬A<ÏªKLIL:äKL=>ÐtR/ÏtRTCEÐªRm`�KL=óÐ Í RãCª:Y=aÎ Í Ïª;>=GK��TAkÐtKJ;>=�;kÜ>R/ÏªV
Í RTA>`GC/× ÌBÍ RÒÓ)R/Ïªcé;<ÏtF¬A<=QÎ R³;Zc+;>DGÏ_CE:bCEÐªRTF ;<=HÐ Í R¡PS:S=QÎ Í Ït;<=GK��TAZÐªKL;<=&[�K�Î Ït;<Ú)R/=aÎ Í FHAZÏtM
KLC�C Í ;kÛ_=�KJ=�ì,KJU>DGÏtRÝÖb×

ÌBÍ R¬ÐªÏtR/=Q`QC¡`bK�CEÓGI�A(:<Rm`ãKL= ì,KJU>DGÏªR7Ö@IL;S;<MãCªKJF¬KLILA<Ï�Ðª;�Ð Í ;>CªR!cé;<Ï�Ð Í RfH�F³[Õ9 FHAZV
Î Í KJ=QRTC¹àáCªDQÎ Í A>C�Ð Í R¡P"gÒÙ_Ñ³ÏªKLU<KL=�ÖZØ>Ø<ØYâ
R/=SDGF¬RTÏtAZÐªRT`&KJ= å
�mèX× ÌBÍ KLC�K�C_Î ;>=QCEK�CEÐªR/=YÐ�Û_K«Ð Í
Ð Í R�cáA>ÎzÐ�Ð Í AkÐ�A(HTF�[Õ9 FHA<Î Í KL=GR�K�C�Î ;>=QÎ RTÓbÐªDQA<IJIL:�CªKLF!KLI�AZÏ_Ðt;7A&PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR�ÞÒPG[ CE:bCEV
ÐªR/F�×Oð�;kÛ�R/Ü>R/ÏmNScé;<Ï³A�PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR¡ÞÒPG[ CE:bCEÐªRTF@NQÐ Í R#;kÜ<RTÏ Í RmA<`GC_A<ÏªR�=Q;kÛöKL=�Ð Í R¡;<Ïr`bRTÏ
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;Zc³F¬KLIJILK�CERmÎ ;<=a`GCHA<CHÎ/;<F¬ÓQAZÏtRT`ºÐª; F¬K�Î Ït;>CªRTÎ ;>=Q`GC!;kÜ<RTÏ Í RTA<`ºKJ= H�F³[Õ9 Pb[ÕÔ�C/× ÌBÍ R
`b;<F¬KL=QAZ=YÐ�cáA>ÎzÐª;>Ï�K�CBÐ Í R���%�W�W�� �$W_;kÜ<R/Ï Í RmA<`\NbCªKJ=QÎ/R�Ð Í R¡ÚQAZÏtÏtKJRTÏ�AZI�CE;HFHAZKL=YÐtA<KJ=QC�Î ; Í R/ÏªV
R/=QÎ/R!;<c-Ð Í R¬C Í A<ÏªRm`SV�F¬RTF!;>Ïª:>× ÌBÍ RTCªR!Î/; Í RTÏªRT=QÎ R#;kÜ<R/Ï Í RmA<`GC�U<Ït;kÛôÛ_K«Ð Í Ð Í R¬KJ=QÎ/ÏªRmA<CªR
KJ=ñC Í AZÏtRT`�F¬R/F¬;>Ïª:ÕA>ÎzÐªKLÜSK«Ðx:�Û_KJÐ Í KJ=�ÓQAZÏrAZILILR/I
Î ;>=QCxÐtÏªDaÎzÐtCÒKL=êA�PS;<c±ÐxÛ�A<ÏªR!ÞÒPb[º× ÌBÍ KLC
cáA<ÎzÐ¬K�C¸=G;<Ð!ÎTAZÓbÐtDGÏªRm` Í RTÏªR@CEKL=QÎ R&Ð Í R�PS:S=QÎ Í Ït;<=QK]�mAkÐªKL;<=º[ÕKLÎ/Ïª;>ÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMON+ILKJM>R7Ð Í R
��� M<R/Ït=GRTI,Ú)R/=aÎ Í FHAZÏtM)NODQCªRTC¹A�Ü<RTÏª:ÕCªFHAZILI0A<F¬;<DG=YÐ¹;Zc�C Í A<ÏªRm`�F¬R/F¬;<Ït:<× Ì ;�òYDQA<=YÐªKJV
ÐtAkÐtKJÜ>R/IL:HDG=Q`bRTÏtCEÐtA<=Q`&Ð Í R¹Ú)R Í A(ÜSKL;<ÏB;Zc-Ñ³ÓaRT=Q[ÕÔ�ÓGÏª;>U<ÏrAZFHCeÐ Í AZÐBDGÐªKLIJK��/R¡C Í AZÏtRT`&`GAkÐrA
CEDGÚaCxÐrAZ=YÐªK�AZILIJ:>N+Û�R&IL;S;<MñAkÐ¸Ð Í ÏtR/R&;<c_Ð Í R�F¬;>CEÐ!CtÎ/AZI�AZÚQIJR&A<ÓGÓGILKLÎTAkÐtKJ;>=QC¡KL= Ð Í R�PbÔ�d�û
ÑÒ[ÕÔ�Ö<Ø<ØGç³ÚaRT=QÎ Í FHAZÏtM&CªDGKJÐªR<×
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ÌBÍ R�PbÔ�d�ûñÑÒ[ÕÔ�Ö<Ø<ØQç,CªDGKJÐªR-;<cSÚ)R/=aÎ Í FHAZÏtMSCãå �ZèYÎ ;>=QCªKLCEÐtC\;<cbÏªRmAZILKLCEÐªK�ÎeÑ³ÓaRT=Q[ÕÔêûêA<=Q`
ìG;<ÏªÐªÏrAZ=#AZÓGÓGILK�Î/AkÐtKJ;>=QCT×Tù�R�CªR/ILRTÎ ÐªRm`�Ð Í ÏªRTRe;ZcQÐ Í RBF¬;<ÏtR�CtÎ/A<ILA<ÚGIJReÚaRT=QÎ Í FHAZÏtMbC/Nm=QAZF¬RTIJ:
������� A<=Q` ������������� céÏt;<F Ð Í R!CER/Ð³;ZceìQ;<ÏªÐªÏrAZ=�AZÓQÓGIJK�Î/AZÐªKL;<=QC³AZ=Q` ������ "!#�
céÏª;>F¾Ð Í R�CªR Ð0;Zc]û AZÓQÓGIJK�Î/AZÐªKL;<=QCT× ÌBÍ R�ÐªÏtR/=Q`QC´KL=¬;<DGÏ0Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/ReF¬RTA>CEDGÏtR/F¬RT=>ÐrC,Û�A>C
cé;<DG=Q`�Ðª;�Ú)R�Î/;<=QCªKLCEÐªRT=YÐ\cé;<Ï´A<IJI<Ð Í ÏtR/R�AZÓGÓGILK�Î/AkÐtKJ;>=QCT×mPS;aN cé;<Ï´ÚGÏtR/ÜSK«Ðx:>N Û�ReC Í AZILI<ÓGÏtKJFHA<ÏªKLIJ:
IJKLF¬K«Ð�;>DGÏ�`bK�CªÎ/DQCªCªKL;<=@;Zc0R ëGA<Î ÐBF¬RmA<CªDGÏªRTF¬R/=YÐtC�Ðª;¬Ð Í R �����$ 
!#� Ú)R/=QÎ Í FHA<ÏªMO×

�
%��	#���W9^����'& ^`�V� ì,KLU<DGÏtR�3ÒC Í ;kÛ�C]Ð Í RBR ëbRTÎ/DbÐªKL;<=¸ÐªKLF¬RTC´cé;<Ï,Ð Í R �(���� 
!'� Ú)R/=QÎ Í V
F¬A<ÏªM¹ÏtDG=¡DQCªKL=GU�Ð Í R�U W	%��*)Ò`QAkÐtA>CER/ÐT× ÌBÍ R�ÐªKLF!RmC0C Í ;kÛ_= Í R/ÏtReKL=QÎ ILDQ`bR�Ð Í R�CEÐtA<ÏEÐtDGÓ�ÐªKLF¬R<×
ìG;<Ï�RmA<Î Í ÓGÏª;bÎ/RTCtCE;>ÏTNaÐ Í R¬Ðt;ZÐrAZI
R/I�AZÓaCERm`�ÐªKLF¬R Í A<C¹Ú)R/RT=ñR ëbÓGÏtRTCtCERm`ãA<C¹A�CªDGF ;Zc�Ð Í R
DQCERTÏ�AZ=Q`&Ð Í R¡CE:bCEÐªR/F ÐªKLF¬RTCT×
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IKJML §��Q§ o\©<prhr�<sxw«jT{ ý w«~�pt��n�j/uBsxiYp������	��
��Bg � o´}í­��bpr{b� � ·´pr{YhEiY~¡y ux¶#ux�Y{>{Ywq{Y��jT{��m� �Z� �
y/{S|#�Ò�>uxjkhrpt�v�vjTux�r�b�vi>j �-{!w«{#sxptux~��
jTnOsxi>pB~�pzy/�v�>uxpz|¸�Y�vptu-sxwq~�pr�-yT{Y|!�X�<�Xsxpr~ösxwq~�pr�r�

ÌBÍ R��QU<DGÏtR¹C Í ;kÛ�CBA¬CªÓaRTRT`bDGÓ�KL=&ÐtR/ÏtFHCB;Zc´DaCERTÏEV�ÐªKLF¬RTC�céÏt;<F ;>=GR�Ðt;¬R/KLU Í Ð_ÓGÏª;bÎ/RTCEV
CE;>ÏtCT×Qð�;kÛ�R/Ü>R/ÏmNGÎ ;>=QCEK�`bRTÏªKL=GU!Ðª;<ÐtAZI´R/I�AZÓQCªRT`@ÐtKJF¬R>NGÐ Í R¸;kÜ<RTÏtA<IJI\CªÓaRTRT`bDQÓÕKLC�F¸DQÎ Í ILRTCtC/×
ìG;<Ï���ÓGÏt;bÎ RTCtCª;<ÏrC/N(Ð Í R�Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/R�`bR/U>ÏtA>`bRTC
Cª;�Ð Í AkÐ�=G;¸CªÓaRTRT`bDGÓ&KLC�A<Î Í KLR/Ü>RT`\× ÌBÍ KLC
cáA<ÎzÐ_K�C�Î ;>=QCªKLCEÐªRT=>ÐBÛ_KJÐ Í Ð Í R�U>Ïª;kÛ_KL=GU!CE:bCEÐªR/F ÐªKLF!R¡Î/;<F¬Ó);<=GRT=>Ð_A<CBÛ�R¹U<;#céÏª;>F CªR/ÏtKLA<I
Ðª; �ÕÓGÏª;bÎ/RTCtCE;>Ï¡R ëbRTÎ/DbÐªKL;<=+×+ù�R&Ü<RTÏªK]�QRm`�Ð Í AZÐ¸Ð Í KLC!CE:bCEÐªRTF�ÐtKJF¬R@Î ;<F¬Ó);<=GRT=YÐ¸KLC#=G;<Ð
Î/AZDaCERm`#ÚS:!CE:bCEÐªR/FøCªÎ Í Rm`bDGILKJ=QU�;<Ï
ÓQA<U<KL=GU¡A<Î ÐªKLÜYKJÐx:<×kÙv=aCxÐtRTA<`]NZÛ�R�AZÐEÐtÏªKLÚGDbÐtR_Ð Í R�Cª:bCxÐtR/F
ÐªKLF!R¹Ðt;7C Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:HÎ ; Í R/ÏtR/=QÎ/RÒA>ÎzÐªKLÜSK«ÐtKJRmC/×


 ��W9 ^`/`�	
 )[�	 "�?� ���	�!�	� W9�$���Z� �������� "� � ��#�W9^������ ÌBÍ R ��#$�&%(')�¸Î/;S`GR Í A>C¡ÐxÛ�;
CEFHAZILI]CªR/ÏtKLA<I]CERmÎzÐªKL;<=aC_AZ=Q`�CªR/Ü<RTÏtA<IOÓQAZÏrAZILIJRTIOÏªRTU<KL;<=QCTNbÛ Í K�Î Í Î/;kÜ<R/ÏBF¬;<ÏtRÒÐ Í A<=�� ����;Zc
Ð Í R�CªR/ÏtK�AZIGR/ëSRmÎ DbÐtKJ;>=¬ÐªKLF¬R<×<ù�R?�aÏtCEÐ-IJ;S;>M!AZÐ-ÐxÛ�;�ÓaAZÏrAZILIJRTIGIJ;S;>ÓQC����	��� Ö�A<=Q`�������� 3
Û Í KLÎ Í C Í ;kÛíÐ Í R¹`bRTCªKLÏtA<ÚGIJRÒCEÓ)R/Rm`bDGÓ@ÚaR Í A(ÜSKJ;>ÏT× ÌBÍ R³ÐªKLF¬RTCBCEÓ)R/=YÐBÛ_K«Ð Í KL=&Ð Í R³ÓaAZÏrAZILIJRTI
IJ;S;<Ó7A<=Q`!Ð Í R_ÐªKLF¬R³CªÓaRT=>Ð�AkÐeÐ Í R�ÚQA<ÏªÏtKLR/ÏeA<ÏªR�C Í ;kÛ_=HCERTÓQAZÏrAkÐtR/IL:<×2
+;S;<Ó�������� 3¹K�C-;<=QR
;Zc0Ð Í R¸F!;>ÏªR�KLF¬Óa;>ÏEÐrAZ=YÐ�ÓQA<ÏtA<IJILR/I+IJ;S;<ÓaC_Û Í R/ÏtR¡AZÏt;<DQ=Q` 3<Ø�� ;Zc,Ð Í R¸ÓGÏt;<U>ÏtA<F ÐªKLF¬R¡KLC
CEÓ)R/=YÐT×aì´KLU<DQÏªR¹ïHC Í ;kÛ�C�Ð Í R�Ú)R Í A(ÜSKL;<ÏB;Zc´Ð Í RmCER�IL;S;<ÓQCT×


];S;<Ó����	��� ÖHC Í ;kÛ�C�AHCªÓaRTRT`bDQÓÕ;Zc-AZÚ);<DGÐ�ÐxÛ�;7A<=Q`�IL;Y;>Ó�������� 37C Í ;kÛ�C�AZILF¬;>CEÐ
IJKL=GRTA<Ï�CªÓaRTRT`bDGÓ�;>= �¬ÓGÏt;SÎ/RTCtCE;>ÏtCBKL=�ÐªRTÏªFHC�;Zc0R/I�AZÓQCªRT`@ÐtKJF¬R<×aÙv=�Úa;<Ð Í ÎTA<CªRTCBÐ Í R¡IL;Y;>Ó
ÐªKLF!R�K«ÐrCERTI«c+CªÓaRTRT`GC-DGÓ7AZILF¬;>CEÐ-IJKL=GRTA<ÏªIL:<N<ÚGDbÐeÐ Í R�ÚQA<ÏªÏtKLR/Ï0ÐªKLF¬R�KL=QÎ ÏtRTA>CERmC
Î ;<=aCEK�`bR/ÏrAZÚQIJ:>×
Ùv=¡cáA<Î ÐTN����	��� Ö Í A<C,A³Î/;<=QCªK�`bR/ÏrAZÚGILR-KL=QÎ ÏtRTA>CER�KJ=#ÚQAZÏtÏtKJRTÏ+;kÜ<RTÏ Í RTA<`QC\céÏt;<FöÐ Í RBCªR/ÏtKLA<I<Ðt;
�#ÓQÏª;bÎ RmCªCª;<Ï�R ëbRTÎ/DbÐªKL;<=+×bÙv=�������� 3QNSÐ Í R¹ÚQA<ÏªÏtKJRTÏB;kÜ<R/Ï Í RmA<`¬K�CBÛ_K«Ð Í KJ=�A#F¬;<ÏtR¹A>Î/Î/R/ÓbÐªV
AZÚGILR¬ÏtA<=GU<R>× ÌBÍ RHÏªRmA<Cª;<=Õcé;>Ï¹Ð Í K�C¹K�C¹Ð Í AZÐ¹Ð Í RHIL;S;<Ó�Úa;b`b:ê;Zc�������� Ö&K�C¹Ü<RTÏª:ÕCªFHAZILI¨×
ÙXÐ¬Î/;<=QCªKLCEÐtC#;Zc�AãIJ;S;>Óº;Zc-3êK«ÐtR/ÏrAkÐtKJ;>=QC¸Î/;<=YÐtA<KJ=GKL=GU�AãCªKJ=GU>IJR@A<CtCEKLU<=QF!RT=YÐ#CxÐrAkÐtR/F¬R/=YÐT×
û�;<F¬ÓQAZÏtRT`!Ðt;¡Ð Í AkÐmN�������� 3 Í A<C�A¡I�AZÏtU<RTÏ-IL;Y;>Ó7Ú);S`G:!Û Í KLÎ Í Î ;<=aCEK�`bR/ÏrAZÚQIJ:!AZF¬;<ÏªÐªK��/RmC
Ð Í R¡Î/;>CEÐB;<c´Ð Í R�ÚQA<ÏªÏtKJRTÏT×

ùêR�=GR ëSÐ
IL;Y;>M¡AkÐ,Ð Í ÏtR/R�IL;Y;>ÓQCTN�������� ç ��!������"��# çBAZ=a`$��!������"��# Ö¸NkÛ Í K�Î Í KL=QÎ DGÏ
ILA<ÏªU>R³ÚQA<ÏªÏtKLR/ÏB;kÜ<RTÏ Í RmA<`GCT×Sì´KLU<DQÏªR¡õ!C Í ;kÛ�C�Ð Í R�Ú)R Í A(ÜSKL;<ÏB;Zc,Ð Í RTCªRÒIL;S;<ÓQCT×

Ùv=êAZILI,Ð Í RmCER#Ð Í ÏªRTR#IL;S;<ÓQCTNOIJ;S;<ÓÕÐªKLF!RmC�CEÓ)R/Rm`ÕDGÓ�ILKJ=GRmAZÏtIJ:>NaÚQDbÐ¹Ð Í R!ÚQAZÏtÏtKJRTÏ�ÐtKJF¬RTC
KJ=QÎ/ÏªRmA<CªR!Ðª; çmõ&Ðt; 3<Ø�ÐªKLF¬RTC¹Ð Í R7IL;Y;>Ó�ÐªKLF!RmC�;<=C�@ÓGÏt;bÎ RTCtCª;<ÏrC/×]PS;aN\cé;<Ï¹Ð Í RTCªR7IL;Y;>ÓQCTN
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IKJML §��)§ ��jTux~¡yTlqwqÀrpz|Õo\©<prhr�>sxwqjT{ ý wq~�pr�³n�jTuÒsxiYp¸�Sy/uEy/lql«ptl
l«jkjT�Y�r�������	� �HyT{Y|
�����	� �<�]jT{
�T� �Z� �¸yT{S|!�¹�>uxjkhrpr�v�vj/ux�r� ý iYp_sxj/sEyTl)pª©>pthr�>sxwqjm{#sxw«~�pBnLjTu�pzyThEi¬wq�ept©<�>uxpr�v�vpz|!yT��y¹�v�Y~ôjTn\sxi>p
sxwq~�p��v�bpr{ksB�-w�sxiYwq{7sxiYp�l«jkjT��y/{S|¬sxiYp�sxw«~�p��v�bpr{ksBjT{&sxi>pÒ¯Yy/uvuxwqptu�y s_w�sx�Bpr{S|G� ý wq~�w«{>�m��nLjTu
pryThEi¬lqjkjm�Hy uxp�{>jTux~¡y/l«wqÀrpr|¸�-w�sxi!uxpr�v�bprhªsesxj³sxiYpB�vptuxw«y/lO�(ptux�vwqjm{Q�

Ð Í RTÏªRHK�C¸A�CªDGÚQCEÐtA<=>ÐtKLA<IeCªIJ;kÛ�`b;kÛ_=�A<C�Û�RHU<;�céÏt;<F CERTÏªK�AZI0Ðt;1�kVXÓGÏt;bÎ RTCtCª;<ÏÒR ëbRTÎ/DbÐªKL;<=]×
ÌBÍ RTCªR7IL;Y;>ÓQC�FHAZKL=GIL:�Î/;<=YÐtA<KJ=ºC Í A<ÏªRm`êF¬RTF!;>Ïª:êÛ_ÏªKJÐªRmC/×,deCªÓaRmÎ K�AZILIJ: ��!������"��# ç&A<=Q`
��!������"��# Ö�Î ;>=YÐtAZKL=ñ;<=GIL:êC Í A<ÏªRm`êF¬RTF!;>Ïª:êKJ=QK«ÐtKLA<IJK��TAZÐªKL;<=]×´Pb;�Ð Í R&ÚQAZÏtÏªKLR/Ï¹ÐtKJF¬R7Ú)R V
Î ;<F¬RmCHDG=QA>Î/Î RTÓbÐtA<ÚGIL:�F¬;<ÏtR�R ëbÓ)R/=QCªKLÜ<R�Ð Í AZ=íÐ Í RÕIL;Y;>ÓQCHÐ Í R/FHCªR/ILÜ<RmC/×e9³C&`bK�CtÎ DQCtCERm`
ÓGÏªRTÜSKJ;>DQCEIL:<NSÐ Í R�ÚQA<ÏªÏtKJRTÏ_Î ;>CEÐ�KL=QÎ ÏtRTA>CERmC�Û_KJÐ Í Ð Í R�=SDGF¸Ú)R/Ï�;Zc,C Í A<ÏªRm`&F¬R/F¬;>Ïª:7Û_ÏtKJÐªRTC
KJ=@Ð Í R�ÓQAZÏrAZILIJRTIOÏªRTU<KL;<=]×

ùêRB=GR/ëYÐ
IL;S;<M¸AZÐ,Ð Í RBÓaRTÏEcé;>ÏªFHA<=QÎ R�;ZcaÐ Í R�CªR/ÏtKLA<IbCERmÎzÐªKL;<=aC�à���!�
������ ç_AZ=Q`���!�
������ Ö>â
AZ=Q`&Ð Í R�F¬;YCxÐ_ÐtKJF¬R¡Î ;>=QCªDGF¬KJ=GU¬ÓQA<ÏtA<IJILR/IOÏtR/U>KJ;>=êà�������� 6 â�Û_KJÐ Í KJ=@Ð Í R�ÓGÏª;>U<ÏrAZF�×Sì´KLUZV
DGÏªR�÷¬C Í ;kÛ�C�Ð Í R�Ú)R Í A(ÜYKL;<ÏB;<c´Ð Í RTCªR¹ÏªRTU<KL;<=QCT×

9�CBÓGÏtR/ÜSKL;<DQCªIJ:�`bKLCtÎ DaCªCªRT`�KJ=ÕPSRmÎzÐtKJ;>=�ÖGNbÚQAZÏtÏtKJRTÏtC Í A(Ü>R³Ðt;¬ÚaR�ÓGI�A<Î/RT`@Û_KJÐ Í KL=�AHCER/V
ÏªK�AZIGÏtR/U>KJ;>=!Cª;¹Ð Í AkÐ�C Í AZÏtRT`!F¬R/F¬;>Ïª:#Û_ÏªKJÐªRmC
ÚS:¡Ð Í R�FHA<CEÐªR/ÏeÓGÏª;bÎ/RTCtCE;>Ï
ÚaRmÎ ;<F¬R_ÜSK�CEKLÚGILR
Ðª;HÐ Í R¡;ZÐ Í R/Ï³ÓGÏt;SÎ/RTCtCE;>ÏtCT×SùêR!CERTR¹Ð Í AZÐ�Ð Í KLC³ÏªRmCEDQI«ÐrC_KJ=ÕCªR/ÏtK�AZI+CªRTÎ ÐªKL;<=���!�
������ ç�R/ëSÓ)R V
ÏªKLR/=QÎ/KJ=QU�A@CEIL;kÛ�`b;kÛ_=ãA>C�Û�R#U>;7céÏt;<F Ð Í R!CªR/ÏtK�AZI´Ðª; �kVXÓGÏª;bÎ/RTCtCE;>Ï�R ëbRTÎ/DbÐªKL;<=+×\PbRTÎzÐtKJ;>=
��!�
������ Ö#KJ=�DG=QA � RmÎzÐtRT`�CEKL=QÎ/R�K«Ð�`b;SRmCB=G;ZÐ Í A(Ü>RÒÚaAZÏtÏªKLR/ÏrCeKL=bVXÚaR/ÐxÛ�RTR/=]×

ÌBÍ R¡ÓQA<ÏtA<IJILR/I]ÏtR/U>KJ;>=�� ����� Ø7AZI�Cª;7CED � R/ÏrC�Ú)RTÎTAZDQCªR¡;<c,Ð Í R¸CtAZF¬R¡ÏtRTA>CE;>=&V�K«Ð¹Î ;<=GV
ÐtAZKL=QC�CªR/Ü>R/ÏrAZI,ÓQAZÏrAZILIJRTI0IJ;S;<ÓaCÒA<=Q`�Akc±ÐªRTÏ�RTA>Î Í ;Zc�Ð Í RmCER>N]A@ÚQAZÏtÏªKLR/Ï Í A>CÒÐª;�ÚaR¬ÓGI�A<Î/RT`\×
ÌBÍ R�ÓQA<ÏtA<IJILR/IaÏªRTU<KL;<=����	��� Ø¡ÐtA<M<RTC-DGÓ&F¬;<ÏtR_Ð Í AZ=&÷>Ø��½;Zc\Ð Í R�Ðt;ZÐtA<IaR/ëbRTÎ DGÐªKL;<=¬ÐªKLF¬R<N
Í R/=QÎ/R�K«ÐrCBÓaRTÏEcé;>ÏªFHA<=QÎ R Í A>C_A#FHA��x;<Ï_KLF!ÓaA<ÎzÐ_;>=�Ð Í R�;kÜ<RTÏtA<IJIOAZÓQÓGIJK�Î/AZÐªKL;<=]×

Ì ; CªDGF¬F¬A<ÏªK��/R�;>DGÏHF¬RTA>CEDGÏtR/F¬RT=>ÐrC/N
Û�R�=G;ZÐtR�Ð Í AZÐ�A�=QAZKLÜ<R�ÐtÏtA<=QCEcé;<ÏtF¬AZÐªKL;<=�;Zc
ÏªRmAZILKLCEÐªK�ÎÒÑ³Ó)R/=Q[ãÔäAZÓQÓGIJK�Î/AZÐªKL;<=QC-cé;<Ï_PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR�Þ¹Pb[ R/ëbRTÎ DGÐªKL;<=&`b;SRmCe=G;<Ð�U>KJÜ>R�DQC�Ð Í R
`bRTCªKJÏtRT`ãÓaRTÏEcé;>ÏªFHA<=QÎ R>×O9ÝI�AZÏtU<R#ÓQAZÏªÐÒ;<ceÐ Í KLC¹Ó)R/Ïªcé;<ÏtFHAZ=QÎ/R#`bRTU<ÏrA<`GAZÐªKL;<=ÕK�C¹;kÛ_KL=GU7Ðt;
Ð Í RBcáA>ÎzÐ
Ð Í AkÐeC Í AZÏtRT`SVXF¬R/F¬;<Ït:¡A<Î ÐªKLÜSK«Ðx:¸A<=Q`¬CE:S=QÎ Í Ïª;>=GK]�mAkÐtKJ;>=¸K�C
F¬;<ÏtR�R/ëbÓaRT=QCEKLÜ<RBKL=HA
PS;Zc±ÐxÛBAZÏtR³Þ¹Pb[ CªÎ/R/=QA<ÏªKL;#A<=Q`HÐ Í KLCBÎ/;>CEÐ�K�C_CERTÜ<RTÏtA<IQ;<Ïr`bRTÏtC�;Zc+FHA<U<=GKJÐªDQ`GR Í KLU Í R/Ï�Ð Í A<=
KJ=�Pb[ÕÔßCE:bCEÐªRTF¬CT×b?BAZÏtÏªKLR/Ï�Î ;>CEÐtC�=G;kÛóKL=QÎ/ÏªRmA<CªR�Û_KJÐ Í Ð Í R¹=SDGF¸Ú)R/ÏB;<c´C Í AZÏtRT`7F¬RTF!;>Ïª:
Û_ÏªKJÐªRmC]KL=¡ÓQAZÏrAZILILR/I<ÏtR/U>KJ;>=QCT×/^_RTA<IJK�CEÐªK�ÎeAZÓQÓGIJK�Î/AZÐªKL;<=QC+DQCªReA�I�AZÏtU<R-C Í AZÏtRT`bV�F¬R/F¬;>Ïª:ÒCEÓQA>Î R>N
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IKJML §��Q§ ��jTux~¡y/l«wqÀrpr| o]©<prhr�<sxwqjm{ ý wq~�pr�#nLjTu#sxiYp7�Sy uEyTlqlqprl_lqjkjm�Y� �����	� ����� � � � ��� �&yT{Y|
��� ���	� ��� �_jm{¬�T� �Z� �¹y/{S|¡�_�>uxjkhrpr�v�vj/ux�r� ý iYp-sxjTsEyTlYpt©<prhr�>sxwqjT{¡sxwq~�p
n�j/u
pzy/hªi¡wq�,pt©<�<uxpr�v�vpz|¡yT�
y³�v�Y~ôjTn)sxiYp�sxwq~�pB�v�bpr{ks-�-w�sxiYwq{#sxi>p_lqjkjm�Hy/{S|#sxi>p�sxwq~�pB�v�bpr{ks-jm{!sxi>pB¯Sy uvuxwqptu�y/sew�sx�ept{S|Q�

AZ=Q`µÐ Í DQC Í A(Ü<R Í KLU Í `QAkÐtAßÎ ; Í R/ÏtR/=aÎ Rã;kÜ>R/Ï Í RTA>`GCTNeÛ Í K�Î Í R/ëSÓQILA<KJ=QC&Ð Í RñCªR/RTF¬KJ=GU>IJ:
Î ;<=YÐtÏtA>`bKLÎ ÐªKL=GU!ÓaRTÏEcé;>ÏªFHAZ=aÎ R¹ÏªRmCEDQI«ÐrCB;Zc´M>R/Ït=GR/I�C_AZ=a`&ÏtRTA<I«VvAZÓGÓQIJK�Î/AZÐªKL;<=QCT×

Ñ³DGÏ¹F!RmA<CªDGÏtR/F¬R/=YÐ�F¬;ZÐªKLÜkAkÐtR¬Ð Í RH=GRTRT`ãcé;<Ï�;>ÓbÐªKLF¬K]�mAkÐªKL;<=aC¹Û Í R/=ñÛ�R#ÐtÏª:ãÐª;�ÏtDG=
ÏªRmAZIBÑ³Ó)R/=a[ÕÔ A<ÓGÓGILKLÎTAkÐªKL;<=aC¡KL=äAãPS;<c±ÐxÛ�A<ÏªR&Þ¹Pb[ CªÎ/R/=QA<ÏªKL;Q× ÌBÍ R&ÏtRTCªDGI«ÐrC¸`bK�CtÎ DQCtCERm`
AZÚ);kÜ<R¸KL=Q`bK�Î/AZÐªR!Ð Í AkÐÒÐ Í RmCER¬;<ÓGÐªKLF!K��TAZÐªKL;<=QC¹C Í ;<DQIL`ãÚaR¬ÓGÏtKJFHA<ÏªKLIJ:�A<KJF¬RT`�AkÐ¹;<ÓGÐªKLF!K�� V
KJ=GU�C Í A<ÏªRm`SVXF!RTF¬;<Ït:&CE:S=QÎ Í Ïª;>=GK]�mAkÐtKJ;>=@KL=�ÓGÏt;<U>ÏtA<F¬CTNbKLÏªÏtRTCªÓaRmÎzÐtKJÜ>R¡;Zc0Ð Í R¸DG=Q`GR/ÏtIJ:SKL=GU
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Normalized Execution Times of Serial and 
Parallel Regions
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A<C!`bRTCtÎ ÏtKJÚ)RT`ºKJ=�PbRTÎzÐtKJ;>=�ÖbN0Î/A<=ºÚ)R�RTIJKLF¬KJ=QAZÐªRm` KJ=ßCE;>F¬R�CªK«ÐtDQAkÐtKJ;>=QC/N,KJc_Ð Í R�C Í AZÏtRT`
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A<ÏªR�Óa;YCªCªKLÚGIJRBKL=bVXÚaR/ÐxÛ�RTR/=!Ð Í K�C0R ëSÐtÏªRTF!R_A<=Q`
ABÓGÏª;>U<ÏrAZFóÐ Í AkÐ Í A<C]A<IJIbÑ³ÓaRT=Q[ÕÔ�C Í AZÏtRT`¹`GAZÐtABÓGI�A<Î/RT`ÒKJ=¡C Í A<ÏªRm`³Þ¹Pb[ A<`Q`bÏªRmCªC+CEÓQA>Î R>×
ìG;<Ï#R ëGAZF¬ÓGILR<N0C Í AZÏtRT` `GAZÐtA�Û_KJÐ Í ÏªRmA<`SVX;<=GIL:êA>Î/Î/RTCtCERmC¡KL=äÎ RTÏEÐrAZKL= ÓGÏª;>U<ÏrAZF CERmÎzÐªKL;<=aC



Î/AZ=¬Ú)R_FHA<`bR��ªÓGÏªKLÜkAkÐtR�Û_KJÐ Í Î/;<ÓS:YV�KL=��¹`bDGÏtKL=GUÒÐ Í RmCER�CªRTÎ ÐªKL;<=QCT×>PSKLF¬KJI�AZÏtIJ:>NZC Í AZÏtRT`!`GAkÐrA
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Improvemts in Execution Times by a Simple 
Privatization Optimization
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